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Situation de crise initiale, les limites
du développement initié depuis le

XIXème siècle, résumée par les « 3M » :

Menaces environnementales sur la
planète : désertification, atteintes à la 
biodiversité, pollution des eaux et de l’air, 
changement climatique...

L’émergence du 
concept au niveau 

international dans les 
années 90’ :
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ENVIRONNEMENT PRESERVE :

EQUITE ENTRE HOMMES :

ECONOMIE EQUILIBREE :
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• Démographie 
+50% d'ici 2050, soit + 3 milliards d'hab

• Demande croissante en ressources
Energie, matières premières

• Emissions, pollutions, déchets...

• Dégradation des milieux

• Rupture des équilibres écologiques



A����������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�B�	!�
������	��	��	���� �������
	������ 

8���7��(&���K��������������)����'���������&�������� �7����������K0���(�����������&�
	#�������6�����������&#�5����&������������&����'��� ����������&�����H���������&���+��)�5������&���+���� �<���(�����������

&K+�)����>������%�������������&���������7�����'���� �(����������<&�������&&��������������������K������� �>�����#��5������.�������
&���(�����(�&�������������&�����(�����������(�?���� �A��c�������(?�����#������7��+��(P����������������� ������������?����

����������� A	����#��;��
H�� �
�K�F��������
� , .��
���������#� KKK��
����
 ��� KKK��
����
� @�
+��(�����F����������5��E��6����6��3�7������ ��+��



A����������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�B�	!�
������	��	��	���� �������
	������ 

?����������
.	���	�������	8	�����������	���	���)��� 	�����	���	�������	���*����
���P
	#��5��������������������������6������5����&������� �������������(�������H�����6��P����������+����H�&�� (�&&�����H�&��

�+��5�������&�����%������&����'�&�((������������6�� ����������������T�����&�����(������������&������#�� ��F��?����
������&�������������������������%������&��)����'��� �����

S�������	��� #�����%��;E�		���
A	����#� 	�����
����
� , .��
���������#� KKK��
����
 ��� KKK��
����
� T�

'���#UU
�-	�
��
��
����P���
����
UB�����U��86�'�	



A����������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�B�	!�
������	��	��	���� �������
	������	N	&�� 

	��)����&����H ������������'��+��%�����6��&&�����(�� �T���
U&�'��������&���(�&������&��C�������<E�����+������� ������&����'�?������&���������7�'�����&��>��������� ���6�����������

�����6�����������7����&�������)��������������&����� ������������L
L � ��?�&��%�����&K����'�������+��������6�����(������
����K�((��'���������(&���&�������&����5��������)��� �'������&��'����0&&�������(���������&�����������=B� $��H���(����&�������

��(��P�������������������(���������%��&%��������'�� ����
A	�������������#� �
�K�F��������
� , ��		�
��K�F�	������
� , ������5���� T�

'���#UU
�-	�
��
��
����P���
����
UB�����U��86�'�	
	������'�&&������+��&�5�����5����&������&���������� �&��������������&������������������������������6��� ������&���&���
������������5����&���&���&����
&��������&���������� 6���������������(��������%����((��'����&��(�������� ��5�����%������&���

&��:�2H�����%��&%���B������������#������7��������%� ��H����A�����������������#�7����������������������� ����%����
�����(��������+�%������������ .��
���������#� KKK��
����
�



A�
���������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�I�	
���������	���	������ ����	��	���

�� ���6���� ����5���� �� (��&?'������ �K��� ����� <�=�� ��� �> $�� U%��'�&���� �� ��� ��� (�����(��7 (������� �&���������� H �� �=B� � �===H &� ��(��6���� ��� ������ ����5����
� %�������� ���)&� ���� ���)&� ��(��� �� ���)�&����� 	�� ��� ������� ��� ������ ����5���� ����H �� ��F����H ���7 �� ����� 6��� (&�� �&�'��� %�� ���7 ��� ������ �� ��&�����
(&�'��&�� <��� ����5����>� �����&&�����H  � c ��� �&������ ���(���)&�� ���� &� ����� ���� (������� ��� �� c ��� ������ �� ��5���� <:�2H �===>� 	�� (��&?'������ �K��� �
&K��+�&&� ������&� ��� ���'� &K��5��������� ��� ���6���� � ���5����H &K�5����&���� �)���)� (�?� �� �� c �� &� ��������� ��� �#��� ���� &� �����H A	����# 6 KKK��
����
� ,
NKKK������
� , B���� # KKK��
����
�



A 
���������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�I�	
���������	���	������ ����	��	���	������ 

8��5������&K���������&�������
	K����5�������������'�������&�����������(&��������� �(����(�������� �6����#��5�������&�����������������

�#�����T����&�����������&����������5����&�H������H�  ��c����&��(����������'�'��?���������&������������7 ����������
&K����5�������	K�5����&������)���)��������(�?������ ��c����&����������������#���������&��������< A�c��� ���&���

(�F�����&#2.�0>��	K����������������&�������c�<F���� (����&��(����������������&��(�����������#�&�������� ��
+F����&�%���������&�����>����&�������5���D�c������� ����� +��(�����F����������5��E��6����6��3�7������ ��+��

d�8���������%����^5��^���&��5��(�&&�5�����
&#�������
��J�����������
+��(���III��������������)&�5���5����5�
���(&���������%c��I�����5c��I�����W1C



AA
���������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�G�	L�������"�	��	�����

��������� +��(���III������$
(&��������6�������&���������S����S���������������S' ������(+(

��� &� (&��?��H ��'���� �H ��&&���� ��
(�������� ���� (��'��� �#��� (���)&�H �&���
%�� �#������ &� 5��(�&&���� 	#�5����&����
�������'� ������� � ��� ������������
�������[&�� �� � ��� (�&&����� ����
(��������� �� &��� �� (�����'��� ��
���'���7 ����� �� '��H &�� 5��'���������
��� (�F� ���+�� �� &������ ���� ��� (������
(+������%���H ��&� %�� )����5�� �� �����6����
�����6� �#��� ����� ��5���� R
��������� �������
���&�
����� H���������AH�
+��(���III������$��(&�����%���6�����A�����������

Q	?����"� ����&K,��*���� ���������J ���3��%���������������� ?����"�	<����R�F Q

3����6�����9����6���K0�����2���&�����
��'�&�((������2��
��������������1��'����*�<&��
�������K���&�'������:��������	�����������0��������

1�������8��'��������������"��)��H����A>�



AB
���������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������

-�����	������������	���	�C��	��	������� <�&�����������������(������(���&��������������>

	� ����� ��� �&������ (������� �+�%�� ����� ���� &� ����� (�� � &� ������������ +������H ���� ��'���� �H� ��&&���� �� ���� ��H ��� (����
�� 5��(�&&�� .+�%�� �����H &�� ������������� ��� (�F� ���+� � 5��(�&&��� (���%�� ������ �� ����������H ���� ��� ��&&��� � �� ������H %��
&K����?�� (��������� �&��������� ����� �� &K�6��%�� ��)�� +�������H ���� ��� ��&&���� �� ������� ��7 0���$8���H &�� �� �+��� ��5���%���
����(��� &� ���7�?�� (&��� (���� &�� ����5����� �� ���+��� ( �������� ���� &�� ���+��5��H ��&&��$�� ����� &� (�����(�&� ������ �#���������
�� ���+��� %�� ��� �� 5�E � �66�� �� ������ A	��� # 	�����
����
� , .��
�� # KKK��
��
�

B�G����	"�������"�	�����������

	� :�2 ������ %�K�� ����� �� &� (��������� �&���������
������&� ��� ������ �� S��
� ���� &#�%��'�&��� �� �.+
��������� �� ������ �*�
�� ���
� �



A�
���������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	

B�G����	"�������"�	��	����

���6���������&������������(����(����������J5����%�� &%�����&������

&�6����A�6����(&���������6����(����(����������J5�� ��)M�6�%���(����

(����������J5����(��&�������(&���&��(����������'�5� ��&������)������(�
(&����������������(����%���&��(���������������&���� �&���&���F(�����
(����������&�����6���������&������������'���������� ����(��(��������

�������� A	����#�.LB��.$�����
�67��$������8

���� &� ����� �� (��)&?�� �� 5��(�&&�5� ��� ��&� 6����&��H �& F � &� (��)&?�� �� &#����6����&�������
<&� )������5�> ��� ��&�H &#���&����� ��)��� � ��������� ��� E���� �5����&�� �� ������&&�� ]�
������ � +��(���6��I�J�(�������5�I�J������6����&�������



AD���������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�2�	!�	���������

8��&������������(���������������&������� <�=B�l���A>
����=B�����===�&��(�������������(�����������#������ ��������DA �

c�� A	����# KKK��
����
� , .��
���������# KKK��
����
�

.�������������K��5����������&�������
����=B�������=�&����������������K��5�����������

��&��(&����(���A����%�����������)���(������'�����A� �c���
&#������������������������������5����&�����0&&���K� �

��������������K��5����������6�����=DD����== �%�����
���������(�F��<�����������&K8�����0���(�����>�����

�������(&����������5&�����������&��������&����
���&��������

A	�����;��
H����

��� 5D�.BDB, .��
���������
#KKK��
����
�



��5���������������&���������(���&�������'�����+���� �����
���������:�2H�� +��(���III�6�����5��2.401��� �Y�AA�:�F�AA�6�D�+��

A=���������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�2����	!�	���������	��	��	 �
"��������	���	����

	� �����&���� ���
*���� �� ������
������� H (���������
&#���&�������� �� ��
6����&���H ��� ���� (��
&�� (��������� �


��
�#��(���������

(���`



B����������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�4�	!�	���&��������	���	� ���������

���5�����������������������)&������������:����� <�== �$����>
0��:�����H������������&�����������&K0���(�H�����)�� �'����(����
�A������������5������H�'�����������5��������������� ���������

.�������������������&������&K�'�&�������&�����%���� �����%������6��)&��
��'��������������&�������'������������������&������ �����5����&��

A	����# KKK���

�,��
�
����
 , .��
���������# KKK��
����
�

]0(����5�����(��^�������]

]0(����5�����(��^�������]

	������(�5������5���+���%�����66�������%���
&���(���������������5���������&��&��5��������&��

��&��9����%�#������$�&����&&������*



B����������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B�3�	!�	����	����	��	����* �	���K���

• 	� ����+� �#�E��� <2� >S ������ �P�
���'H
� SH ������
����� �� �� A� J� �#�&������H �)���)� &�� ��F��� �&��� '��&�� �H
&�� ��(P�+��� �� ����+�� &� ������
• 0� �=DAH W� :�49�
H �� ������+ ���������� ���'�FH �����'��
��� ���������� ��(�������H �((�&�� , �
�� ��
� �� ����'�
�;�P�
� -H �� &� ������������� �K�E���H ���%�#� A�cH �� ��
&#�(������� �� &� ����+� �K�E��� �������(+���%��H �� � �� �
� �� �P�� �HA ��H ��$������ �� ��������� ��������%�� �
• 	�� 5�E .:. < �+&���6&�������)���� >H (������� (��� &�
6�)�������� ��� ��6��5�������� �� �� ����� &K��������� �� 6 ����H
���������� &K�E���H �� ���� �� 5����� (����� ���(����)&���
• !� ��������� �� #����
�� . ��"�
 �� �342. ��
������ ���
���������� ��� 
�������� �� 0@0 �� I�T �� ��' ���� >�
���O� ����� �� �� ���������� ��� 0@0 ��� ��
�� �� /����
• 0� ����H &� ���� �K�E��� ��$������ �� &K��������%�� �����
(&�� (���� %�� &�� ������ (����������H � &� 6��� �� ������ ��
���6��� �� �K�(�������H ��&�� &� ��&&���� �� &K299
<2�5��������� ������&� �� &� 9������&�5��>�
������� � +��(���6��I�J�(�������5�I�J��.���+�S�K�E���
+��(���III������$(&��������6����'���������������$�� ��+�$�E����(+(

]����������&������+���#�E������$�������
���&#���^%����������=D �����==�]

	������+���K�E�����������'�������&��
�������(+?�� ��



B����������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B����	!�	���	���	:L#

•� (�����H &�� (&����� �����5���%��� �� 2�5������� 5�����%������ ����6��� <2C9>
(��������� ��� ��5���������� ��(�������� ��� ���������� < 0� .+���H ���������� �� � �  
�������+� (��� ��� �������� �� ��E �����&H�� � �A �������+� ( ��� &�� �������� �� ��E
�����5���%���>�
•� (�����H 	�� 2C9 �������� �� ��(��� &�� (�F� (��'��� S 5�n�� ��7 ��E (��'�� � ��((����� &�
�?�+������H (��'��� (������ �� ��� ����n��� ���� R R �� ����� �� ��� ��	�
��� ������
�
?�
� ��

��� ��� ��-��
� �� ���

��� % ��� �
�� �
��
����
�� �

C���������)&���������������������&����H�
�)��������(�������#���� ��EF�� 6�)��%�����
������&&��������������)����%��������������

C�����5�����%��H�
+��(���6��I�J�(�������5�I�J��Cc.�c�=���

S5c.�c�=�c.�c�=��%��

!��	��"������	���	����:L#	 �
�> 4��� �� (���'� e�������6�%������f %�� &� ������������

�#2C9 ���� ���'���� (��� &� �����H �K������ %�� &��
�����&�� ��(������ <)&�H ����H ��g�>H �� (&�� �� (&�� ����� � �
�������� 2C9H ���� ���� �� �M�� �� ����� �&�����������

6" :�
� ���
�	����	�
� 
�
�
��
 ��� �>C ��
��� ���
� �
H�
��	������$ �&����
� ��� ���
 �
�V������� ��� ����������

�> ���� �������� (�F�H &�� 2C9 S �� (��������� �#���&����� &� �
���������� �� �� ��������� ����� �#���H ����� �#��5����
e���� �� ����� ����� (�&&����f S (��������� (&�� , 
���� -�

8" ������ ��� ��� ��-� ������
� 
�� ����
�����
� ��
������ � �
��
����	�
���
��$ ��
�� ��� 
��� ���
� ��� 
�
 ��� �>C�



B����������	
��	��	�
�����������	�������	�

B�	-�����	��	����������	�	B����	!�	���	���	:L#	���� �� 

• 1�� �� ����&H ����66�������� ������H ���������� �#�'����� &� �66��� ����������� �� ���%���
��� &� ����� +������ <������������ �� ���� ��� &� ����+� �� )� �� �� � � B ����H (�� &� :��
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������� ������������ �'�������� �� ���(� +����� ��� ��� ��((�����
���������� ��������� ���������� �����5���%��� �)���)��� (�� &#�����& <N>�
• 	�� ���%��� ���������� �������� ��� ������6��� �'�� &� ���� �������� �#�&������ ����� ��
(&����� �����5���%��� � ���%��� �# �&&��5��H �� ��7����� <&� ��g� �3 �������� &� ��7��� ��> �� ��
��'�&�((����� �#��� ���������� � �������� ����)����%���� ������ � �> +��(���6��I�J�(�������5�I�J��C�&&��$
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(°) La nourriture étant traitée comme un corps étranger, par le corps de l’animal (rat de laboratoire
etc.). Cas d’une pomme de terre OGM Monsanto BT où un gène avait été modifié pour produire une
lectine, un pesticide naturelle anti-puceron. Il semblerait que c’est la technique d’introduction du gène
de production de la lectine, dans l’ADN de la pomme de terre, qui serait en cause. Source : Birch A.
N. E., Geoghegan I. E., Marejus M. E. N., Mc Nicol J. W., Hackett C., Gatehouse A. M. R. &
Gatehouse J. A. Tri-trophic interactions involving pest aphids, predatory 2-spot ladybirds and
transgenic potatoes expressing snowdrop lectin for aphid resistance, Molecular Breeding, Volume 5,
Number 1 / janvier 1999, http://www.springerlink.com/content/u22q5707412u2874

Le Monde selon Monsanto, un documentaire de Marie-Monique Robin, 
qui dénonce les pratiques commerciales de Monsanto G
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Qu’est que l’empreinte écologique ?

Un indicateur de l’impact global de
l’homme sur la planète (°)

Une mesure de la surface nécessaire
pour produire les ressources et absorber
les déchets d ’un groupe humain

Elle s’applique à un individu, une ville,
un pays, ou à la Terre.

Elle permet d’estimer la durabilité, dans le temps, 
d’un environnement donné.

Source : WWF.

(°) Cet indicateur mesure l’impact environnemental des activités humaines.

Ressources
Déchets
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NOMBRE DE PLANETES 
nécessaires si tout le monde vivait 

comme un français

Si tout le monde vivait comme un français, il faudrait près de trois planètes 
pour vivre de façon durable
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Si les 6 milliards d’habitants de la terre vivaient comme

����H�(���������������������&&� ��(&��?���
A������
���

�����������	
��	��	�
�����������	�������	�

��������� III�����������������������5�(�6���(������S����(�6

I�	!����������	
����"�
��	������ 



�����(���������������������&&�

&���+�)�����������0����$����

��(&��?���

A�(&��?���

�Ac ���&��(�(�&������������&� ���&����� �Ac ���������������

Si les 6 milliards d’habitants de la terre vivaient comme
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L’empreinte écologique des pays à hauts revenus est 6 fois supérieure à celle des pays à faibles 
revenus, et 3 fois supérieure à la capacité mondiale. 

Capacité biologique disponible, par personne
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• 0� � ��?�&��H (�(�&����� �� ��)��������� ��&��(&���� (�� �� H �����'�� �� ���)����)&�
6����&� ���(����� �� �� '��� �� ���(�������H

• �B� � �����&&�� �� ���7F�� �� � <L �>H (&�� �� � 6��� (&�� �� 
 6�7 �H \ �� c (��� .2 � H \
�A� c (��� ./  H

•  � c ��� ������ �����6������H &� ������ ��� ���������� �� ��� ���&�����H �&���� ��
)����'������ �66�����H

• .��% ������� �������� ��� � �F�&�� )��5���+���%��� (&����� ���� V ���������H ���)�&��� ��
(�������'��� ��� ����F��?���V ���(������� ��� 6����� �� �� � 6&���� V (+F���&�5��H
����5��(+�� �� 5�����%�� ��� ��(?��� '�'�����V ����� �� %�� &��� �� '��H

• :��� ���	���� ����
�
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$ �&A�� �� 4@����$ �" 
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�$ �� C�
 �&D
��$ ����
�
������� ����������� �� �� ���
H�� O

<N> 	#<��*�����)�� ��� �� ����� ���� �� ���&��� (�� �������� �������6�%��� (��� ����5��� ��� ���'�&&� �(�%�� 5��&�5�%�� H %�� ������
��)��� � &� 6�� �� L!


 � ��?�&� �'�� &� ��'�&����� ���������&&� H (������ � (����� �� &�%��&&� &K��6&����� �� &K +���� ��� &� �F��?�� ���������
������ ��'���� (������������ 	� ����� (�(�&����� (�� 1��& .���E�� H(��7 
�)�& �� �+���� <�==A>H ��� �������#+�� ���&��� (�� ��� (����� ��
&� ���������� �������6�%���

.������� �������6�%��� (�������� �� ����� ��6�������H ��& � &� (��7 
�)�& �� �+���� 1��& .���E�� H 6��� ��)���� ����� �(�%�� �� ��D H ���� ��
)��'�� �� &� ���+��� � '�(��� (�� W���� X��� H (������� �� &� ��'�&����� ���������&&� �
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��� � 2� ������'� ����� ��� &���� �� ���'���� ���&�5�%��� <�� , ��� '���� ����F�����%��� -> ���� &� 9�&&������ 0���F����
���������� <���A> (��� &�� �)�����6� �#���+� H ����� %�K��7 ��+�&&�� �������&��H ���� �� :����� ���� &� ������5�� �������&� (��� &�
)����'������ %�� ��� 6��� �� &��� (�����'����� �� ��� �����7 �� &� )����'������� ������ �
+��(���6��I�J�(�������5�I�J�����'����Sc.�c�=���F��c .�c�=��%���

�����&����((����.+�'�����H�%������(�����(��7����'�� ������&�5�%������������
������6������

• &�� ����	��� �1�����������	�� H %�� ������������� &� )�� 6������������� ���
����F��?��� <���F�&�5� ��� ����������H (��������� (����� ��>H

• &�� ����	��� �1������	�	�������� H %�� ���������� � ��� )���� �((��(���)&��
<�&������H ��������7 �� 6�)���H ��� �����H )������5���>H

• &�� ����	��� �� �������	�� H �K���$�$���� &� ��(����� � ����&�� ���� �� ����
6�'���)&� � &K+���� ��� (+����?��� ����� &� �&����H &K����� ����� ��
&K��(&��� ��� ��&����� �� ��66������ ��(���� �� �F�&� �� &K� �� <�����H ����5��H
%��&��� (+F����$�+���%��>

• �� ��6��H ��� ����	��� ��������� H � ��'��� &K���&������� ��� ����F��?��� � ��� 6���
��������'��H ���+���%��� �� �(������&&���

3�	!��	��S��'	
������
���



D����������	
��	��	�
�����������	�������	�

,�S��'	
������
���

	� ��q� �� ���+��66����� �&�����%�� (������� ��������� A A� � ��&&����� �K�����
<
��+�&�� �����H ������ �+�6 ���������� �� &� ���%�� ������ &�H ���B>�

1&�� &� ��'��� �� &� ������������ �� ���������� ������&&�� � #�����T� (&�� &� ���6���
���������� ��� ��(�������� �� &� ������������ �� &� (�(�&�� ��� +������ ��(����
&� ���6��� ���(���)&� ��� &� (&��?�� �&��� &#��(������ ��� � ��( 6����H �&&� �#��� (��
�������)&� � &� ������������ (������� �� 6��� �&��� �� (��7 �#��� ��5���� ���� ��
&#��'���������� �� �#��� ���������� ��� ���������� ���(�� �)&�� (��� &��
5���������� 6������ �

	� (��)&?�� ��� %�� ����� ������� ��� ��(������� �� &� ������ ���� (��� ��������
��� (��)&?��� ������7 �� �������%��� � 6���������� �� &#0�� � �� �� &� (���������
�����&�H ��(&�� �� �+[��5��


& 6��� �+��5�� �� ���?&� �����& �� �������%�� i\ .6� &� ��)�� �����
��'�&�((����� ����)&� �� �������������
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+����� 	K����� 6��&������� �� ���� ���� ����&�� %�� &� ���&� ���� ��� &� ������ �K����5�� &� (&�� �������%��H �?� &��� %�� &�� ������&��
6����������� (&�� �� B ��� +����� (�� ��� ���&� &�� ��q�� ���� ���� ��� ��� (��� �� ���(��� 8�� �'�����&&� �����7� ��� &� ��� )���
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1��7����&K�&�����������������������K0�����;I+ ]H�
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.+��)�� �A����D���9X  �c �Dc  =c ������������$)���� •:&�7�)&�
•����J�)&�
•	��(&����)������
•1��������
•�������(�����
5��5��(+�%������
•:���&���7(&�����������
�����(�����

• 4��%����&������&K�7(&������������?���
<���(�����5�������R>�
• 1��7�6&���������
• 1�������7�<3�?��&����>
• 3�?��(�&&�����<���H�
2H�
(�����?���>�
• .2������������%�JX+�<�'����.!>
• 0��������	8	�D�&&��	��	������

1����&���
<@�6���&�&�����R>

 ����D���9X Ac �c �c 1����������7��P���
(�������
����$)���������
���������(�F�

•:&�7�)&�����������6
•�������5����(���
•1��������

• 4��%������(�&&������<�����������>
• 4��%����7(&���6
• 4�(���������5��5��(+�%���
����%��&�)����
• 0(����)&�������&������$��?�&�
• 0��������	8	�D�&&��	��	������

C�E�������&  ����D���9X ��c � c ��c �����<���)���>�����$
)����<�F�&�����)���>�
���(����������)����
������

•1���(�&&�����< *>
•:���&�����7(&�����
•:&�7�)&�����������6
•1��������

• .2���� ���%�JX+�<�F�&�����)���>�
• 4��%����7(&���6�
• !������&��������(��7
• 4�(���������5��5��(+�%���
����%��&�)����
• 3����(��������������
• 0��������	8	�D�&&��	��	������
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• ���+���/$����?��(�&&������<92L�����R>�
:����������&������
<�������>

=������BA��9X � c �Dc �=c ��������
����$)����

•.2���� �5�JX+�<�'����.!>�
•:��)&��(���������q�����
���)����)&��<���)�&��������
(��7>�
•4����'����K��������
��(��������
•1������������������
•:��)&������(������������&�

• C����������6��)�&�����������+�������������6��
+���������'���H�����?��&��5���'���<����������
���>H�����������(����&������J�5����&��5�
�������������+��5��&�5�%���(��6�����
• .�q���&�'�����������?&����������
������&������&�����H����6������'���
•��������K���)�����'���������'�&�((������
���+��&�5�%�������������&����(�F��
• 
�(�������������[&����7������H���������7�
����������������7������'��������q�����������
������������������&&����������&������

���������0�:H�� +��(�����((���$��$�������6�����6���'����5��S�����'� ������S���S�������S����5���

• =	�����	�� � &#0�: �'���� ����� ��5������ (��� (�����'��� &#�&������� �� ���&����� � �> &� 6��)&� ��q�
�� &#�&��������� ���&�����H (�� ��((��� � �#������ ������� ����5���%���H )> &� ���)�&��� ��� (��7H �> ���
���������� (��� ��� ��� �� ����� <5�n�� � &#���&������� �� 92 LH ���)����)&� ��������� �� &#�������
�((��'�� <��D> �� �� (&������� <��= R> ���� �� ���F�&�5�>�
• � ��� ��5������H &#�� (��� �)������ � �> &�� ��q�� ���+�� �� �� (������� (��'���)&�� �� ������?&�����
��� ������&�� �� 6�� �� '��H )> &� ���(�������� ��� ���+��� +� ���$����'��� �� ��� 6q�� &�� ����������H
&��� �� &��� ����J�5� �� ����+�� 5��&�5�%��� (��6����� <��5 �&� R> ��� ������� ���� 2� (���$�� ���(����
&��� ���(�������� �'�� ��&�� ��� �����7 &����� <1)H /5H .� R> H ��� &�� ���+��� +����$�� , ���'��&&��� - *
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• 4����'�&�)&��
4��%��������&n�+������������+�����������
���6����

/F����&�%�� �������D����9X �Bc ��c Bc �����@�����$)��� •.�����B�<6�&����&K�������������>���
����<�����������(��(�5�>�5��%��
.2��JX+�<�.!>
• :��)&����q���K�7(&���������
• �������5����?����(�������
��(����<����J�5�>
• 1��������

• .����������5��5��(+�%��
• ����(��)�&���
• 
�(��������&K����F��?��
• ���������7��&�����&�����%���
• 1���������������%�����<���)�� ���������
(�������&����?��&�����>�

0�&��� ������9X �c  c �c 	�����������K���5����
(�����������%�����&��
'�������66&�H����P��
%�����&��'�������66&�

• .������������5�JX+�<�.!>�
• 
��$(�&&����

• .����������5��5��(+�%��
• ����(��)�&�����������5����������(�F��5�
• 1���������������������������&������

��&�����
1+���'�&��g%��

����9X �c * �c * �c * ��������&���� • .2����A�����A��5��%��.2��JX+�
<�.!>�
• 
���5���������&K+�)�����<�������>

• .�q��������&&�&��
• 1�����������?��6��)&�H���������������
• 
�(������'�����������&�<6�)��������>
• ����������%�������<���)��������>
• 0�(��������(��(���&���������&��������&

�������� W��%�#��A��9X �c �c �c �����@�����$)��� • �)�������
• 1��������
• 4����'�&�)&��<�����(&��������>
•��)������������7�����������
6����&��
• ��&��������7����+����<*>

• 0���������.2��R����&K��������(&�����(���
(�������(�����
• 1�&&�����&���&������<(�����?���H��2�>
• ��)����5���5����&�����(����
����5�������������

C���+����� * �c * �c * �c * ���� 
��$(�&&���� • .����������5��5��(+�%��
• ��66���&�������+��%���



=����������	
��	��	�
�����������	�������	�

���	-�����	��	����������	�	!��	�
&��	
����"�
���	

• 
& ��� ��66���&� �� ������� &�� ��5n�� ��'������������7 �� & ���� ������ �7����� <�7��(&�
�� &� ���(������� ��� �)��&&��>�

• 1�� ��&&���� &#/���� �#��� (�� &#���%�� ���(����)&�� ��� �� ���6��������� ���
����F��?����

• 9��� �� �� (��� (�� ���� �������#+�� &#��5���� �� �������� �� 6�� ���&�5�%��� �� ��������
���%��� ���������&� �� 5����� ��(&��� � )����'������H ���+ ��66����� �&�����%��H ����5��
���&�����R


��� (��'��� ��&5�� ���� �������T��� %�� ����� (&��?�� ��� � ��6����� � %����� ��6��
���&�5�%��� ������� �

�� &� ���������� �� &� )����'������ <N>H
�� &#�(�������� ��� ���������� ������&&�� H %�#�&&�� ����� � �����'�&�)&�� <m> �� ��� <mm>H
�� &� (�&&����� 5&�)�&� ��� ��&�H ��� ���7 S ��'�?���H ����H & ��� R SH �� &K��� ���
 � &� �+��5����� �&�����%�� <NN>�

<N>�B?�� �7������������������<*>�
<m>������������+�&�����%����R
<m>�����?����(����?����<������&��>�
<NN>�.������(���&�������'�����+��������<���+��(�%�� >�

<)
������������������������������������� H���'���/�����J�� 0���(����&������������:�����?��� H�+��(�����������I���(�������������������������$���&� 5�%��$��$&�5�%��$
��(���&����$(��$��'��$+�����J� >�



= ���������	
��	��	�
�����������	�������	�

���	-�����	��	����������	�	!��	�
&��	
����"�
���	

<L=�0>!1>=,	
�>=<?!,

• ����
	���	�
"
���'	������
�	��	���	
������'	
���
��
• ������
	���������	���	��������	��������

• =������	��&&������	���	�����������
• =������	��	�����
�O�	���	
��������������	
• 0�������	�"������	

��������

• -���������	�����������	��&&������.	
�������&�
�	��	�
"���)���
• ����	O���	������������	���
&�������

-�
���������	��	��	�����������
	�&����.	
&���� .	���	����������	��	���	��	��	��	

�����
	���	���'



=A���������	
��	��	�
�����������	�������	�

���	���������	N	<������

�� 	����� ������ &� ���?5&����� �&�����%��
�� �5�� �����)&� (��� ���'�5����� &� )����'������
�� .��)����� &�� (�&&������ �� (�����'�� &� �����
 � :���� �� &#��� �� ����� (����5�
A� 
�'����� &� ���������� ���&�5�%��� &� �+��5����� ��� ��� ��&����H ��� ����� ��
(��������� �� �� ������������
B� 9����� �� (&��� ��� )���� 5��'������� ���&�5�%���

���F�&�H�����������

	���(�����(�&���(�������#��������

���	��&������������&���+��5�������&�����%��
���	��(�����'������������&���7�������&��������&��)� ���'������
���	����)���������&������������������&��(���������� ����)&�
 ��	#����5������#�������(����)�&�������&�5�%��



=B���������	
��	��	�
�����������	�������	�

���	���������	N	<������


�������=���&&������
���(&������

(����������#������
��A�

4�(��������7���'����
)�������+����������
���5��������&#�5�&����

�#���?�

9���7�����������
���(&�����)������

4�(��������&��
��������(�������
��F�����������&��
���(������7����
&#��'����������

4�������&��
�������������

�#����5����6����&������
�������?����(����?���

:�'�������&#����'������
���+��&�5�%������&��
��'�&�((����������

����5��������'�&�)&��

��������&#�%��&�)������&��
)����'����������(?����
�����&��H�'�5���&������

��&���7�������&�

	�������&#��(�������
&#/���������&��
���+��66������

�&�����%��

8��&�����&��������������
������&&����������?���

����)&�

����������(���� �=�:\L=��44=C= B�:!�D��=�3�
)�C4�= :�=�=B�D>A��G����"



COMMENT REDUIRE LE 

DEFICIT ECOLOGIQUE ?
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PROTEGER, GERER ET 
RESTAURER 

LES ECOSYSTEMES Maintenir la 
capacité 

biologique

CHANGER LES 
MODES DE 

CONSOMMATION

AMELIORER LES 
SYSTEMES DE 
PRODUCTION

CHANGER  LA 
LEGISLATION ET 

LA FISCALITE

Réduire 
l’empreinte 
écologique
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Je remplace 5 ampoules classiques par des 
ampoules fluo-compactes à économie d’énergie

De  100 m2 par an

Pour mon alimentation, j’augmente de 50 
% la part qui est produite localement

Je remplace 5 heures de voyages en avion 
par le même trajet en train ou en car

Je passe 3 minutes de moins sous la 
douche
Je ferme le robinet quand je me brosse les 
dents

300 m2 par an

1.000 m2 par an

400 m2 par an

100 m2 par an

Je conduis 25 km de moins en voiture (par 
semaine)

500 m2 par an
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���������XX:

Je réduis mon 
empreinte écologique 

Je change
mes habitudes

���	���������	N	<������



Au lieu de regarder la télé 3 heures par jour, 
je lis, je prends du temps avec des amis,...

de 100 m2 par an

Je réduis mon 
empreinte écologique 

Une fois par semaine, je remplace la viande du repa s par un 
substitut végétarien (protéines végétales)

4 fois par mois, je fais sécher mon linge sur une c orde au lieu 
d ’utiliser un sèche-linge électrique

J’augmente de 50 % la proportion de nourriture que je 
consomme qui n ’est ni emballée, ni traitée industri ellement  

1.000 m2 par an

100 m2 par an

500 m2 par an

Je change
mes habitudes

SOIT UN TOTAL DE ……………………..  0,4 Hectares par an
���������4���6����5 1��5���������

������������	
��	��	�
�����������	�������	�

���	���������	N	<������

@��XX:



0� �� )��� �� ���� ��� �66���� '��� �#�'�E ������� '���� ��(�� ���� %�� �� ��c

� �#�p�&�������������#�����(�5����&���������������'�� ��&&���(�����������������&&����'��H�
���+��%���H�&�5��&���'��H�6����&���

� ������'�&��������&����&&����������������R�
R ������&���+��5���������������H�(���$P���H���(����( ���������������(+��

���&�5�%���

���	�������	�������������

>�	�������	�������

� ������ �����(���� �� (�&&�� �� (������� �#��+?�� ��� (����� ��
� ���� &#��+����� %��& %�#�& ���� ��� ���(����)&� ��� ��(���� ��'������������7 ��
������7 �� ��� �+��7�

�� ���������	
��	��	�
�����������	�������	�

���	���������	N	<������



��A���������	
��	��	�
�����������	�������	�

=��������	���	���������	
����"�
��	
"���	8	���	����) ��

.������*

1�� &� ������������ <4����H 2)�������� �� ����������>H ����$(�������'���� <&�� !���� >H
������������ ���������H ��'�&�((����� ��%��&�6��H ��'�& �((����� ����)&�H
��'�&�((����� �&�������6H R

1�� ��� ���������&������� �� &� ���������� �� &�� ��)������ �� �� ��'�&�((����� %��&�����6
G���������
 �� 	���� ?�
� �� 	�� ����
"�

���������1+�&�((����6����< ��6���t����6� >��

���	���������	N	<������



B�
�
���������%������
�����
�

@������	����	������	������	&��	8	��	����������	���
�� ����	��	&�V��	����&&
�����
��

	����������������������&&�������������#�((&�%����'� ����������7��������������&#��(�������
���&�5�%��������7�����'���

0&&���#�((&�%�����������7�(&�����������%����������� ���)�������#���(+������������������
%���������'��(����������&���&���)��������&������'�� ���%���&����6������6����

���������1+�&�((����6����< ��6���t����6� >��

���	���������	N	<������

��B���������	
��	��	�
�����������	�������	�



�������%����	�	��%���	������%������	���%��%��������� ����%�������>

�(�?� ���7 ��?�&�� �� ��'�&�((����� �������%��H �� ���'��� 7 (��)&?��� �� (�����
(�&&�����H ���������� (&�� ����� �� ��& ��(������H ���'�&& �� ��&������
���� &�� (�F� ��'�&�((��H &�� ������ �����?��� ������ ��� '� 5������ &�� ���5�&���� �� &�
(�������� ��� ���$%��&�6����
��� (�F� ����5���� ����� &� �����& �� &� .+��� ����������� �� � ���������� �������� ����
�&&� ��� &��� �� )���6����� � �����

�� �
�����
�� ���
 ���� ���,���� ��	������� ���� �� �
���
� ����
 �� �;�
��
�

�	�
� 3

	� ��'�&�((����� ����)&� ��(&�%�� �K��'����� �� ���'�&&�� ����?��� �� (������� �� ��
���������H ���� ����� �K���5���� �
� 
������� ����
����
 �� �� 
��'���� �� �� ���
,?�
� H ��$
��&� �� -�? e�� (������&��� �� (&�� ���������� �&�
��
�

�	�
� ����� ��� ���(&� ���������
5������� �� ���(����)&�f�

���������07(��������, �;=��
�	���#�F
��'$����	$�	���3� -H���&�����������������������&��!�&&������<����B��� �����������A����'������� >�

���	���������	N	<������

������������	
��	��	�
�����������	�������	�



!��	�
&�� �

O���������&�����&������������

O����5����&�����q�����'������������7���7�(��7

O���+���+���&��)���$P����(&��[��%���&����&$�'��� ���������1+�&�((����6����< ��6���t����6� >��

���	���������	N	<������

��D���������	
��	��	�
�����������	�������	�

	���(���&�����&��(������&����



0������	�
���
��������	��	0����������

�� 1������������������+��%����%������&�������&����F��? �������(���������
O (���������������&�������?����(����?���
O (������������&��5��(�&&�5���K����5��
O (������������&#��(��������&#��'����������

�� 1�����������������&&����'�� &�5��&���'������6����& ��
O (��������5������7�(��7�&�����q������&�5�%���H����� ��7������&����&��<�������&�����&�����q���

�7������>
O (������&���&�����&�������'����
O (��������������&#�5����&�����(�F�����
O (����(���&�����&�����(���������(�)&�����
O (������������������������������&�������'���������� +��&�5�%���

�� 1�������+��5��������&����&��(��6�����&������7�P�� �������&��'���

 � 1�������������������'����&&�����+��5��������������� �������������

+��(���III���$(��������6��+���S5���1+�����00����A ������5��	�����+��9�������(&� ��' ���A ���������1+�&�((����6����< ��6���t����6� >��

���	���������	N	<������

��=���������	
��	��	�
�����������	�������	�



!�	����������	
���"
��
��

0&&� ����5�� &� (����5� �� �F��?�� ����5���%�� �����& ���&� ���� ��� ���������� ���
�����'�&�)&�� '��� �� )��%��� ����5���%�� )��� (�����(�&����� ��� ��� ����������
�����'�&�)&�� V �� %�� ��(&�%�� �� ��'�&�((�� ��� ��&������ �� ���(&������ �
��7 ���)����)&�� 6����&�� H %�� ���� ��� ���������� &������� �� ��� �����'�&�)&�� <� &K��+�&&�
+������>� .������� F �������� &�� ���)����)&�� 6����&�� <� ���?��� ���������'�� ��&&�� %��
&K������� �� &� (&������� >� 	� ���������� ����5���%�� (��'��� &��� ���(&������� (�� 5�����6
(�� ��� ������� �K ����5��� �����'�&�)&�� (��� &� %����$����&��� ��� ����'���� +�������
<�����(���� H���������� H��&����5� H�+��66�5� H ����>�
.K��� ���� ����� ��� ���������� ���(���������&� �� ������� �+��%��H %�� ��(&�%�� ���
����6������� ������&� �� &� (�&���%�� ����5���%�� � �� (��� ��� �K��� (�&���%�� �������� (��
&� ������� � ��� (�&���%�� ���������� (�� &K�66��H �� �K��� ( ��������� ������&���� � ���
(��������� ��������&����� 
& �K�5�� ����� �K�'���� &� ���( ��������� �� &�� �������������
��(��6&��� (��� ����7 ���������� �K����5��H �� )���6����� �K��� ���&&���� �66�������
����5���%�� � .���� �((���+� ��������� ����� �� &K uJ�$
������� H �K�)��� �������H ���� �
�K��(���� ���� &�� (�&���%��� ����5���%����
8�� '������ �� ����� ���������� '��� &� ��������� �� &� (��� � �� ����5��� (����������� �� 5�E
� �66�� �� ����� ���� �������� � &#����5�� ���&�����H ������ ����� %�� &� ���?5&�����
�&�����%�� ��� &�%��& �&���� &� C
0. ��� ��� (��������
������ � +��(���6��I�J�(�������5�I�J��3���������Sc.�c�=���5c .�c�=��%��

���	���������	N	<������

������������	
��	��	�
�����������	�������	�



!��	������"��.	������
������	��	&�����	8	��	����������	 
���"
��
��

�'����5�� �
1&�� 5����� �������� �K�((��'����������� 5�n�� � &� ������ ��&������� � &K���&������� �K���
��&������ �� (������ ������&�� (����� �K���(��� (&�� 6���& ����� &� (��������� ��7 )������ �� ��
���+��5�� &�� &�5��� � +���� �������� 9��� �� (���� �� '�� (��� P��� ��������)&�H ����� ������ &�
��(�������� ���5�&� ��� (���������� �����'�&�)&�� �� &��� � 6&�����������

����'������� �� 6����� �
• 	�� ����5��� ��&�����H ��&���� �� <���� ��� ������� ������> +F����&�%�� ���� ��(�������� ��

�&����� 
& 6��� 6���� �((�& � ��� ���+��%��� �� ����J�5� H ��'����6��� &�� �F(�� �� ������&� ��
������� ��� &��5� ��(�������� 5��5��(+�%�� ��� �����&&��� ����

• 
& (��� �5�&����� P��� ���������� �� ���������� ��� ������& �� (��� &#����5�� ����� )���
<��������� �� ���������� �� �K�5������ ��� ������&�� �� 5�E R>�

• !� ���
��������� ��� ����� �� ���������� �D
���������
 � �� ������ "
�"���*�
�� ��

������
�� ��������� �� �
������� �D���������� ��
��"��� ��� �D��&����������� ����
��*������ �� �������� ���������� ���� ��� K���� �� �������� ���� �

• .�������� ���+��%��� �� ����J�5�H ����� &� (��(�5�$���)���5� H ��%��?���� )������(
�K��(���� 	�� ��&������H &�� ������&�� +F����&�%���H &�� � �&����� ��������� � &� (��������� ��
)�����)����� �� &�� &�5��� �&�����%��� ���� ������ �K����� ����� ���� &� �������

• 	�� ��&����� ��������� � &� (��������� �� )�����)����� (��'��� ������ �� ����������� �'�� &��
��&����� ��������� � &K�&�����������

������ � +��(���6��I�J�(�������5�I�J��3���������Sc.�c�=���5c .�c�=��%��

���	���������	N	<������

������������	
��	��	�
�����������	�������	�



!�	-�?	&������	��	���*����

0� �=��H &� ��� �� �+����� ��� �� (&��� ��� ������ �� , ���*��� �������� ���� - ��7
�[��� �� , ������� ���
����� ���� - �� 1
�� .���� ���� %�� &� )��+��� �� �� ������ (��
��7 ���������� ���������� ���(��� �� �==� &K, ������ �� �
����������� *����� -H %��
(���� �� ���(�� &� ��'���H ���� ����� &� ����� �� &K��������� � ��&�� �� ����?��H &� �+�����
�K����� �&���� %�� � �� ��� &�� �D� (�F� ��� 
������$����� �� ���� `

C��� �� ��
'��
 ��� ���
� ���� �
 ��
��	�
� ���*����� ��� ��� �����������
� ���
�
� %
	���
�
�

���������07(��������, �;=��
�	���#�F
��'$����	$�	���3� -H���&�����������������������&��!�&&������<����B��� �����������A����'������� >�

���	���������	N	<������

������������	
��	��	�
�����������	�������	�



	� ���������� ����5���%��
��� &� (����5� �#��� �������
6����� ��� &�
������������ �)�������
�#����5��� 6����&��H � ���
������� (&�� ��)�� �� (&��
���&�5�%��� .�&� �� �������
(�� � ��� ��������
�#����5��H ��� �(����������
�� ��� �F��?��� ��
(��������� �� ���
���&������� 6���� ���
����5��� �����'�&�)&��H
��������� �((�&��� ,
�����)����� -� .#��� ��
���'��� ���?&� � ��'�����
� (&�� �����H (������
�#��(&��� �� �#����'����
�������%����

������	!�	����������	
���"
��
��

������������	
��	��	�
�����������	�������	�

���������3+��)�5����6KH�(�5��=H�
+��(����'�����&�����%�����5�I($���������(&��������� �����(S�+�$)�5$���6$��$��$���(�6



�/�	?�����"���*��

������	�'��� �

• 4�)��� ���)��&�H =������� ��
�
��� # ��
����
� �� ��
����

�	�
� �� �� ����� 'H
� H 0�� �����H +?�� ���H
���D
• ����+ .�&&���H ����� 9�&&��H :���Q��� !������� �� �
�
� ����� �� �;�������� H 0�� WK�� &�H ���B
• :����J .����+��(H �;�������� ���
 ��� 
��� H 0�� C�����&�� :����H ���=
• 4�5�� ����EH 4
���� �;�������� H 0�� �����H �?�� ���H ���B
• 1+�&�((� W� ��)���H !
 
������ ���	�� # ��� �
*��� �� 
��'�����	�
� ���	������ H 0�� &� 9������?��� ����
• ������� :���+�����H 9����$:����� ��(��� 3���H �� >���� ������
� �� �;�������� H 0�� 	� 9������?��� ����
• W���$1��& :�������H 0&�� 	������H �� 
������� �������� ��������� # ���
�	�� �� ���������	�
� '�	��
 H
0�� ����&H ���D
• �& C���H !
� ��
��� ��� ��
�
�� H 0�� 	� 9������?��H ����
• 
���&�� /�&��H =��������� �� D % ] �H 0�� 	�)���H ����
• W���$9��� W����'���H �;���
�
 ���	������� 2��� ��	�� ��
�
�,
��� *H 0�� ����&� ���A
• 1����� 1�(��� �;�
�
��� % �;'��
� ��� �'��� � 0�� ��&��H ����
• :���Q��� 4�����H =��	�
�� �;��������� =������� ��������� H 0�� �����H �?�� ���H ����
• 4�)���$0� 4��J&�6�H C��F$	� 9�&&��H=������� H 0�� �� ����JH  ?�� ���H ����
• W����� Y�����H )�		�
� 
����
� ���
� �	�
��
�� ��
��
� H 0�� C�F 3�������&H ���D�
• 4�)��� ���)��&� �� W��%��� X�)��H �� ���$ ������ �
�
��
��� O # 4��
 �
� 
��������
 ���������� ��
�;���
�	�� H 	� ����&H �����
• 9��+�� X��J����5�& @ X�&&��� 0� 4���H ��
 =��������� 5����
�
�# ������
� E�	�
 A	���� �
 �'� =�
� ' �

�I ������F 1�)&��+���H �����
• �F&'�� �����&H �� ���������	�
� ��
���� H ��&&������ "�� ����$�� *H 18:H ���=�

�� ���������	
��	��	�
�����������	�������	�



�/�	?�����"���*��

�����������&�� �

• )'�
�����
����
����		�
��- ��	�������
���� ��'�
� ���	 ��� K�
	�
� �
���K��
� ��
���� H�4��������������H�W����+���
	�����H�.+��������1����&&�H�C�)���&��4��6�v�$��&&�� H�1����������4�66��FH�.&�����!���&H�W���$.&�����1�� ���� @�W���$.&�����
C�5��� H�
�����H�'�&� �=H�� ���' ����H�(�5��A��$A��H�
+��(���III�������������������������&�' �=����� �6�& &���������A D�+��&
• E����'��=�
�'&� ����' 	��������
����
���
���- �

����3 $����+��F����������JFH�
��+�&���9��EJ�H������� 3���F�H �
C����'��� 2��8�X�5��H��������I���EH�3��5� ���"�����&H �.+��&���9���+�&&H�W���F�	��9�C����H�0��&F�	��	���� �FH�;���&�� .��
9�5����H�����9����F�@�0&�E�)��+����:�����H�
�����H� ������+ ����H�'�&� ��H�(�5���A�$A�H�
+��(���III�������������������������&�' �������B�6�& &��������=B�D�+��&
• .��������
�������
�����&�	�
�������
�����
�������&� ��
�	��������

��
� H�:�������+���+��������'���&����&&�)�����������
������J 0����H�:9
H�����H� +��(���III���6���5��7�����&�(�)��6����������������� �6����������6�(�6

������������
��������

• 	����������W���$9����W����'���H������&���������&��� %����������&�����%���H� +��(���III��������������
• 1����%�����&��������������(���(����'���5&�)�&��H��! 3�$ 1����?����H�.+�(����� ��H�	F����W��6�� 4���& $ �&�F �H�
+��(�����F����������5��E��6����6��3�7������ ��+��

��� ����������������&����&�����$���(��%��� ��

• =�����
�
�����	�����'�
�������
���T�
������
������� ��K�
	�
��	���
��
	����
 H�+��(���III��J�(����&������������
• )�
�
���
������
����
��'�����	�
�����	�������, [�F�� ���� $�'���#UU�
�K�F��������
�UK�F�U)�
�
���
���W��
W��W ������

����� W���	������

��A���������	
��	��	�
�����������	�������	�



�/�	?�����"���*��

��� ��:�&���@�������������� �

�� 	����?�&������+������$ �(�������BH� !�	����)��	��	���"�� H�4��&����������1+�&�((��C��������7H�A����H��==B�
�� 8���'������%��������5�H��&�C���H����B�
�� 	���F����������3������H�4��&����������
���&���/�& ���@�W���$�&)����	�?'��H��+��H����=�
 � /���H�4��&����������Y�������+��$��������H������

)�����������
&����������'��������

���A����'����

������D���D������&���
�	�����
��	��
��
� H�.�&&����6H�	��1������H������

��B���������	
��	��	�
�����������	�������	�



�+�	<���'�	�	�
&��������

=������������ � 	� ��'�&�((����� ����5�� ��� �+��5������ ���������&� ��� �)&��H %��
�����(�5���� &K���&�������� �� &� ��������� �������%��H � ����&�H ��������� �� �������'� �K���
(�(�&����� ������� 	� (�����(�& ���������� ���&��� (��� &K �'�&��� ��� &K ��9 <������ ��
��'�&�((����� +�����>H %�� (������ ��� �����(���� �� &� (�� �(����� %�� �� �� ������ (�� � &�
���������� �� -�? H �P�� �� �������� �� �����%���� ������ &�� &�������
?������� � �(����&���� ��� (��)&?��� &��� � &K���&�5�� <�� ��5&��� H��������� >�
?�����	��� � �> G��������" �(����&���� �� &#���&�5�� �� ��� ����F��?��� � .+���+��� �������6�%�� ��
���&�5�� <'��� \�������"$ �> 1������� %�� ��&��� (��� &� (�����'����� �� &K��'���������� �� &�
���(��� �� &� ������ �� 1������� �����+�� � &� ��6���� �� &� %��&��� �� &K��'����� �����
<�F���F�� �
��
�
	�
�������" H �> 9��)�� �K�� (���� �� �K�� ���'����� (�&���%�� (������� ��
&K���&�5�� <������� � X�J���������H &#
���������> <�� ��5&��� H�
��
�
	�
������ >�
!'������	��� � �> .����%������ ��� ����'���� �������%��� ��� &� )��� P��� ��� ������ �5����
�������%��� �� %�� �� ���� (�� ���(��)�&���� (�� ���7 %�� &�� 5��?����� 	�� �7�����&���� (��'���
P��� ��5���'�� �� (�����'��� )> 	�� ����������� (��&��� �K� 7�����&��� (�����'� �� ��5���'� %����
&K������ �K�� ������ �������%�� � �� ��(��� 6�'���)&� �� ��6 �'���)&� ��� �K������ �������H ����
������(����� ���������� 	KU��� ��� �� (&��� ��� ��5�&����� � (��� 6�'������ &�� �7�����&����
(�����'�� �� �������5�� &�� �7�����&���� ��5���'���
07��(&�� (�����6�� �����'����� �������6�%���H ����'���� ��H (��5�?� �������7R
07��(&�� ��5���6�� (�&&������H ���+��66����� �&�����%�� H (���� �� &� )����'������H ���������� ��
&#��(������ �� '�� �� �� )���$P��� R

������������	
��	��	�
�����������	�������	�



�+�	<���'�	�	�
&��������

!'������	��� <�����> � �> 2� (��&� �K�7�����&��� &���%�� &�� ������� �K�� �5��� ��� �� ��(��� (�����6
�� ��5���6 ��� �� ����� �5���H ���� %�K�7���� ��� (����)�&�� � �� ����������� ������� ����� &�� ���7
�5���� ���������� ����� ������� 1�� �7��(&�H &���%�K�� ��� +��������� �����'�� �� �+���?��H
��&��$�� ��'���� ���(���)&� 5����������� (��� ����� �K��� ��� �7�����&��� (�����'��
@=� 5@��	�� �� ������������� ����	�9 � 
��������� �F��+���%�� �&�)��� �� �==� (�� &��
����������� �����F� ��� �� 9�+)�) �& /�% (��� &� 1��5����� �� � 
������ ����� (��� &�
��'�&�((����� <1
8�>H &K��� ��� �5����� �� &K2
8� 	K ��9 �� ���(��� �� ����� ����?��� �
&K��(������ �� '�� � &� ���������H &� ��'��� �K��������� �� & � ��'��� �� '�� �� &� (�(�&�����
�������&�� 
& (����� �K�'�&��� &� ��'��� �� ��'�&�((����� � ��& �K�� (�F�H ����7 %�� &� ���&
���������� �� -�? (�� +�)������
�	����������� � 1�&���%�� �������%�� %�� �������� � ������� ������ %�� (�� ��)&� &�� �)����&��
��7 ��+��5�� �������������7 ���� &K��(��� �� 6�'������ &K� ���'��� �������%�� ���� &� �� &�� E����
�����������
0���	��	���	�� � 1�������� (�� &�%��& �K����������� &�� ��+��5�� �������� �����7 �� ��66�������
������� <6��������� ����������7H ��5�������� �� ��&����& � ���������>� .�&��$�� ����&�� ��
(������&��� �� ��������� (�&���%��� (����� (�� &�� 5��'��� ������ �� &�� ����5����� ��� ������������
��(���������&��H ����� &K29. (��� &� ���������

��D���������	
��	��	�
�����������	�������	�



�+�	<���'�	�	�
&��������	������ 

70- � 	K2�5��������� ������&� �� �������� ��� ��� ����������� �� (���������&� ����� �� �==A
(��� (��&��5�� &�� ������� �� C�33 <������ 5�����& ��� &�� �� ��6� ��������� �� &� ��������H
�5����> �� ���� &� ��?5� ��� � C��?'�� 0&&� ��������� �� 6���� (�������� �� ��5�������� �����
&�� U���� ���)���H '����� � ������� &�� �)����&�� ��7 ��+��5 �� �������������7 <������ �� ������
���� ����� ������ %�� �����'��� ��� ��������>� 0&&� �K�((�� � ��� &� (�����(� ��&�� &�%��& &�
&�)���&������� ��7���&� ��� ��+��5�� ������ �� 6������ �� ( ���(����� 5�����&�H �� %�� ��������
����������� ����������H ����� &�� ����������� W���(+ ���5 &��E �� W��%��� ��(�� ����� �������
��)� ��� ��	�� ������� � .���5���� ����� (�� &K2�5��������� ��� 
������ ����� <2�� > �� �=��
(��� ����5��� &�� ������� (��������� &�� ��'���7 �� ��'��� � � �� ��'�&�((����� +����� &�� (&��
6��)&�� �� &� (&��?��� 2� �� �����)�� �������K+��  DH (�����(�&����� ������ �� ���� �� ��
�6��%���
�����	� 	����	��� ���� 5�@/9 � �5��5�� �������%�� ��&��&� �� 6������ &� ����� �� &� '�&��� ��
&K�����)&� ��� (���������� ������� &��� � ��� ������(����� ��������� ���&���� ������ ���
�������� (������ (�� &�� �5���� �������%��� �������� ���� � � (�F�H %��&&� %�� ���� &���
�������&���� .K��� &K���������� �� ���+���� &� (&�� ���&�� � ���� &� ������ 
& 6��� ��������� &K�)��� ��
�����%���H (���� %�K�& �� ��6&?�� %�K��(��6�������� &� )�� �$P��� ���& �� &� (�(�&�����H ���� ����� ��
������� (���� %�K�& �� ����� (�� ���(�� �K����'���� ������� �&&�� � ��&��$�� <���'��& �������%��H
)���'�&��H ����>H �� %�K��'�������� �& �� ���(��)�&��� �K� ����� (������� ��5���'��� .�������
����������� ��� ����� 6��5� ��� ����������� �&�������6� �� ���+���� (��� ����7 ������ ���(�� ��
&K�'�&����� �� )���$P��� 5�����&�
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�����	� ���	���� ���� 5�(/9 � �5��5�� �������%�� %�� ������ &� '�&��� �� &K�����)&� �� &�
(��������� ������� &��� � ��� ������(����� ��������� ���&� ��� (�� &�� �5���� (�������� &�
�������&��� �K�� U��� �����H %��& %�� ���� &� &��� �p �&� ���� �����&&��� 
& ��� )��� ����� ���'���
���&��� %�� &� 1
��
+����������������� � ����5�� &� ��������� 5�����&����� ����)&� �� (�F� �� �� ��5 ����H %�� ��
������������� (�� �� ���?� ����66����� ��� +�)������ � ���� ����� ���������� ��5��� (��������&��H
����� &K��� (���)&�H &� ������� ����H ���� ����� &K�������� � �� &� ������
+�������	�	�� � .� ����� ����5�� &� ������?�� �K�� ��'�&�((����� �������% �� %�� (��� ��
(������'�� ���� ��(�� ��� (��(��� 6��������� ���&�5�%��� � � ������7 � ��F�� �� � &��5 ������
.���� ��������� ���H (��� &K�������H &��� �KP��� ���(&�� � & K��+�&&� ������&�H ��� &� ����������
�������%�� �K�����(�5�� �� ������������ ���&�5�%��� <��� ���� �� &� )����'������H
��6����������H �(�������� ��� �����'�� +�&�����%���H �+� �5����� �&�����%��H (�&&������ �� &K���
�� ��� ��&�H ����> �� �K��� ������ ��� ���5�&���� �� �� ������ �� �����&�� %�� 6��� (&���� ��
���)������ ��%�������� ��� &K�'�����
?�����	� ���	��� � ����5�� �� �����)&� �K��5���������� (�������'�� (��'��� %�� �� (������'��� (�� ��
)�� &������6� ���(�����'��H ������������H �F�������H ��� ��&&�� �� 6���������� .�&&��$�� ��� ����� ��
������ �� ��&��'�� ��� �������� ���������� �� ��&������� �� ��� &���� ���)���H &�� ��������� F
6����������� ���'��� &� (�����(� , ��� (������� �5�&� ��� '� �7- �� ��� , ��� ������ ������� �5�&� ���
'��7 -� .�� ���������� ��5���(��� �������K+�� �� :����� �� � �7�?�� ��� ��(&���H ��7%��&� �K�������� ��
���)���7 )���'�&���

���������C&��������(���9�������+� ���b	������������� ��&#���������������(������bH�.�&&����6H�	��1������H ������
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3��� &� ����� ���� &�� ��)���H &�� 6&���� �� &�� (����� ������ 7H &� �K��� (�� &� %������� V �& �� ����'�
���(&����� %�� &K����'��� ���������&&� � (����� ��� ��5��� ������ ���� (�������� �� ��'��� �� '��H ��
%�� &�� ������H %�� &K�� �� (&�T� ���� � �����%���H ��� ���'�� � (����� &� (��������� �� )���� ��
������������ %�� ��� ����� &� '�� (&�� 6���&� � �� ���)�� ���� &��&�)&� �� 5����
�&��� %��� * !��&���$�� ��((����� &�� '�������H &�� ��&�'�� ���� �� &�� (��(�� � '�&�� * ��((����� &��
�������&��H &�� )�'����H &�� ���������H &�� �+��������H &� � ������%������H &�� ��(��������H &�� 5���� ��
���&����H �� ����6 %�� &��� �����(���� ���������� �� &K���� 5�� * 0� )����[� ��������� � &Kn5� ���
��'�����H �� ��� �� &� (�����'����� �� &� ������ * 	K���� �� �� ���� ����� (������� ���'�5�H ����& ��
)��)��� � &�� 5����� ������7 �����(+��� ��� (�����H &�� 6��) &�� ��'���� (�� &�� 6����H ��� ��&������
��(���F�)&���H �����$�� ��&� %�K�� '��&��� ��+�)�&���� * � &&���H �& 6��� P��� ��������)&�H �� �)�������� ���
��������'�� ������&��R
�������K+��H ���� &� ����� ��� �K������ (��� , ���'�� &� (&�� ?�� - <6����&� ��������� ���������>H ���� &�
����'����� � ��� &������ � ���� %�K�& ��� %������� �� ����� �� � ���+���H �K��+���� ��� ��(��&�� �������%��� ��
�� �� �+��66�� �� (�� �����H &K�(����� ��� (�P�� � ���'��H ��� �� �� &� � �������� � �� '������H �� � 6���� ��� ����7
��� &�� )�&&��� �K�'��� � ��7 �������� 0� �� 6���H ������� &�� �� '��&��� * 	� '������H �K���$�� (�� &� &�)���� *
!�F�5�� � )�� (��7H �K���$�� (�� &� (��5�?� * 1��� �������H �K �������5�$�$�� (�� ���� ����� &�� ����F��� �
��������� &� (&�� (����)&�H (��� 6���� ������� &� ���+��� �� �����%�� * 
� �� �������$�� (�� �� �+�%�� (����
�� ���������� * 
��� '��&� ���� (��� ����� ���7 6��7 � ��� ���� � �� '������� %�� 6����H ���$�� ��� )����
���'�&&� (��� &� (&��?����� �� ��� ���'���� ���'�&&� (��� &K ��������H �� �� ����� (��� &�� ��'����� &�������� *
3��� ��(��� �� (���� �� '�� ` 	� (������&� �� ;F��� ������� ��� � ��� �����%��)&� (���� �� ����������
(&��������H ���� �& 6��� '��� ���� %��&&� ������ ����� (���� �� ���������� ��� ���(���)&� �'�� ��� ��������
����%��� 1��� ��������H &K�������� '���� ������� ��� ��(�� �� � �&&� ��'���� (��������H � &K�'����H �� �����&���
���������� 
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0� ����H 9��+��& 9��� (�)&�� B'� E��F�- .���F �
� �'� )��	��� [�
�� :������'�� 5
�	 �'� 5
 �
� ��
�� <.�&��)�� 8��'�����F 1����>H ��
��'��5� %�K�& �������� ����� ��� ��� &K����%�� <, 	� ������ � � +��J�F �� &� 5����� �� �&����� �����?��� ���'�&&�� �� 6���� -> � &� 5����� �
�������� ����� ������ &�� �������� �� �&���� H ���(�5�� ������� �� ��66������� ��������&&����� 6������ �H �K�(�?� &��H (�� &K��������� ��
�((�F�� (�� &� (���� ��(�)&����� � �� ��&� �� &� ������'���� &�5����� %�� ��� ����� � 6��� ��T�� �H ��� (�������� ���� ���&����� ����������� �
��� ��������� :�� ���=H ��� �������&� ����� %�� ���7 �K�� ��� ���� ���)�� �K������ �&�����&�5��� ���� (������ �� (�)&��� ��� &� 3��&�� 	�
(&�(��� ��� (+�����H ������� �� &��� �����7��H &������� (�� ��� � ��� ����(�&������� 1&������� ��%�P��� ���� ������ ��� ��� &��H ���������
� &K�����5����� �� (���� ��(�)&�����H �� �� (&������� ���'� �����H ���� ��&&�� �� 1����F&'���� �p �& ��� �+���+���H %�� � K�)�������� (��� 	���%��
&�� �+���� �K��)�&&��� �& ��� �P�� ������ (+F��%������� �K� (�?� 9��+��& 9��� � ,  ��
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	�� ������� �� ����� , ������� - (&��[� %�� �� ��� , ���������� - ��������� ��� &� ������ �� ����)�&���
��6���� ����� ��+������ ����� &�� )������ �� &�� ���������� 5&�)�&�� �� &� 3���� � &��5 �����H (&��[�
%�� ��� &K���� �K��� ���+���+� �� &� &����� ���%�K� &�%��&&� &� 3���� ���� ��(�)&� �� 
��

�
 &K+��������
.�(������H &� ���������� �� ����� (�� , �������)&� -H (&��[� %�� ������� H (��� �K�7(&�%��� ����� (�� ��
'���&&�� ������ �� ��� �� &��5�� 6���Q����� 0� �66��H �� ���� '� &� ��� ��(&�F� ���� ��� �(��%��
��'�����������&� �?� �� BH ���� &K ���������� �� �����F H (���� (�� 1+�&�((� !
 �� !�&��� H ���
&K�������������� ��� 6��P�� eAf� ����� �� ����?�� 6������?�� &� ������ �� 6��P� ��&��'�� ��� ���� � ���
�7�5���� �� ������������
 H �� �������������� ����
���� �� �� ��������� H ��(�)&� �K�((��'�������� ���
6&���� ��'�&� eBfH �7���� ��(��� (&�� �� ��7 ��?�&���

������ � :��������	�
� ��
���� H X�J�(���� :���Q���H +��(���6��I�J�(�������5�I�J���c.�c�='�&�((�����S��� �)&�

	��)�&����+F����&�%��H�&����F����#�&�'���&��+������ ��#����
������&������&#����5������&���+�����#����������&&��
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• !� �������� '��� &�� ���%��� �'����H ���7 ���� &K�7������� ��� ��������� �� ������ ��(�� �%������ ��66��������
(��� %�K�� (����� �� ������� &� 6��%����� �K����������� 07� �(&�� � &K���&������� �� (������� ��&� %�� &K ������� H �����
� &� ���&���� ������

• !� ��
������� '��� &�� ���%��� �'����H ���7 ���� &K�7������� ��� �������� � �� ������ ��(���%������ ���� �����6���
%�K�� (����� �� ������� &� 6��%����� �K����������� 07��(&� � � &� ���%�� ���&������ 	K����������� �� (���� (�� ��� &�
���%��H ���� ��� �� ���&��������

• !� ��
������� '��� &�� ���%��� (��)�)&��H ��� ������ ���6����� �������6� %������H ���� ���� &� (����)�&��� (��� P���
������6��� � (����� �� ������������� ��(���%��� �� ������� 6�%���� 07��(&�� � &� ��'�&�((����� ��� ��5�������
5�����%������ ����6���H &�� ��������� ��� ��&�(+���� (��� �)&�� e�f�

• 	� �������� �� ��
������� ��� 6����&�H ���� �� ���� ����� %�� �������6�%��H (��� &� (�� ��?�� 6��� �� �==� ���� &�
1�����(� �A �� &� ���&������� �� 4�� � , =
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• 	� �������� �� �������� '��� &�� ���%��� �'����H ���7 ���� &K�7������� ��� �������� � �� ������ ��(���%������ ����
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	K����5���� �� �����(� �� ��'�&�((����� ����)&� ������� �� ��)�� �� 77 � � 	K���� �K�� ��'�&�((����� (��'��� � &� 6���
������� &�� ���5�&���� �����&�� �� ������� &� (������� ��� &K ��'���������� � 6��� ��� �+����� 
��� (��'��� �� �������� %��&%���
��&��� ������� �
O�3�3 � ����5���� �� �����(� �� 5������� �� 0���(� ������&� �
O�3B3 � &� (�������� ��� U����$8��� H/���F 3����� H ���� ��� �������� ��� &K���� �� &K8���� H (�(�&����� &� ��� , ��'�&�((����� -
�� (�[���� ��� (�&���%�� �K ���� ��7 (�F� , ����$��'�&�((�� - H 5�n�� � &K�((��� �� &� ������������ ���+��%�� ��� (�F�
���������&���� � 
& �66���� %�� , ���� &�� (�F�H F ���(��� &�� U����$8���H )�� �6�������� &��5����� �K�� (��5����� ����������6 (���
��� ���&&���� ���&������� ��� ���������� ������&�� +����� �� �� ������&&�� - � �
O�3GI � &K8����� ��5����� ��� ���6������ ��� &� )���(+?��� 9��+�& ������� ������ &� (��5����� ������������& 9�� @
����(+��� <9��> (��������� �� �����(� �� ��'�&�((����� ����)&��
O�3G4 � �������� �� .&�) �� 4��� ��5���(��� %��&%��� (�������&���� ����(��� ��� (����� ��& ���'����� ��(������� ���� &����
(�F� ���(����6� �� ���+������ %�� &� ���+���+� �K��(��� �� ( ��)&?�� �� &K�'�&����� �� ����� (��� ���� �� 5&�)�&��� (��� � �����
�� ������ &�� &������ �� &� ���������� �������%�� �(�?� &� ���������� �66����� ��� 3����� C&�������� �
O�32� � �������� �� :����� �� 9�����?�� �� &� (��������� �� &� ����� � �� �� &K��'����������H �����)�� � 4�)��� 1������ �
O�32/ � &�.&�) �� 4��� (�)&�� &� ��((��� B'� ��	��� �� �
�K�' <��� ��	���� % �� �
�����
�� H ������� �� 6���Q��� ���� &� ����� E���� %
�� �
�����
�� 3 H �� �5�&����� ����� ���� &� ��� �� 
����
� C����K� >H ����5� � &� ������� �� .&�) �� 4��� (�� ��� �%��(� ��
�+���+���� �� 9�����+������ 
�������� �6 3��+��&�5F � .� (������ ��((��� ����� &�� ����&���� �� ����&������ ��6� �����%��� ���
&K�'�&����� �� &� (�(�&����� +������ �� 6������� �� &K�7(&� ������� ��� ���������� ������&&�� H �'�� ��� (���������� ���%�K�� �����

& �� ������� %�� &� (�������� �� &� ���������� �������%�� �� ���T���� �� ����� �� 77�� ��?�&���� �+��� )����&� ��� (�(�&������ �
����� �� &� (�&&����� H �� &K�((��'��������� ��� ��&� ��&��'�)&�� �� �� &� ����6�� ���� ��� ����5��� 6����&�� � 	� ���?&� �K���
��(������ (�� ������ � �� ����� ��������� (�� ��5���� ����� � & &� ���� �������� ��&�� ��������H ���)�� �� ��� (��'������ � � ����
��'�&��� 6������ D� �� ���������H &�� ������� ��7$�P���H ���� &��� ���� � ���� � � ��� ������&�� ��	��� �� >
�K�'� B'� N7,a��

!����� <��� �������� �� 6���Q���> ���������� %�� &� ���&��� ��� ��& ���'����� ���6���� � &���� (��'������ �� �=�� =�
�� ���)���7 ������ ���'��7 �����%��� �� ��������� &������ � � �F��?�� �������%�� �� &K�(�%�� ���� (�)&��� � ������ �����

������ 
��+�&�� C���5����$4��5�� �� �� ���(������� ����� �F��?��� �������%�� �� �+�����F��� �%�� �� H &K����������
6���Q��� 
5���F ���+� �� �� ������ &K���������� )�������%�� 0�:� ��+����+�� %�� (�[�� ��� ��&������ (&�� &���&�� �� �����
���+��&�5�%��� �� ���+�������%���H �� ������� ��� &� (���� ����� �� &� ����)�&��� �� H ���� ��� &�'�� .	��� �� ��������� �
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O�32/ <A �� �B ����> � ��� ���6������ ��� 
������ 8���� ��� &K��'���������� +����� � ����J+�&� �7(��� ��������� &K���$
��'�&�((�����H &�� ������������ ����� ���&�5�� �� �������� H &� ��'�&�((����� ��� (�F� �� ��� �� �� 
��� � 
& ����
������(����'����� %��&�6�� �� (������ ������ �� &� 3���� � .K��� �� ��+�� ��&���6H �'�� ����� ���(����� �&��� �� H ���� &�
(��)&�����%�� ���)&� �?� &��� (���� � &K ��'���������� �((���T� ����� �� (��������� ������& ��������& � �����������
��7 5���������� 6������ ��

O�32+ � .��'������ �� X��+��5��� H ��� &� �������� ������������& ��� ��(?��� �� 6���� �� �� 6&��� ���'�5�� ��������
�K�7��������
O�32G� .��'������ �� �����&��� H ��� &� (��������� �� &� 9����������� ������ &� (�&&������
O�323 �

O.��'������ �� ����� H ��� &� ������'����� �� &� '�� ���'�5� �� �� ��&��� ������& �#0���(� V
O	� (+�&���(+� /��� W���� �7(���� ����� (������(����� ���� ��� &�'�� �� 4
�
���� 
����
�������� �

O�34� � &K8���� ������������&� (��� &� ������'����� �� &� ������ (�)&�� �� ��((��� ������&� �� ��
������ 	�
����� ���
 ��
��
��
�����
 � �p �((���T� (��� &� (����?�� 6��� &� ������ �� , ��'�&�((���� � ����)&� -H �������� �� &K��5&��� ������
����
�������	�
� �
O�34I � .��'������ �� !����� ��� &� (��������� �� &� ����+� �K�E��� �
O�342 � ��� ��6������� �� ��'�&�((����� ����)&� ��� (��(���� (�� & � .��������� ������&� ��� &K��'���������� �� &�
��'�&�((����� <��((��� ������&��� >�
	� (������&� �� 9������& ��&���6 ��7 ��)������� %�� �((��'������� &� ����+� �K�E��� ��� ��5�� &� �B ��(���)���
O�344 � �������� �� 5���(� �K�7(���� �����5��'���������& ��� &K�'�&����� �� � &���� <C���>�
O�343 � &� .��&����� 6�� 0�'���������&&F 4��(����)&� 0�������� <.040�> ��6���� ��� (�����(�� (��� &K��'����������H %��
����������� &� (������ ���� �� �������� ��'�����������&�
O�33� � &� (������ ��((��� �� C���(� �K�7(���� �����5��'���������& ��� &K�'�&����� �� � &���� <C���> �������� � �&����� &�
���������� ������������&� ��� &�� ���%��� �� ���+��66����� �&�����%�� ��� � &� ������������� ���� &K�����(+?�� �� 5�E �
�66�� �� ����� �
O�33� <�� ���> � &� 1������ �������� 6���Q��� U���+ .������ �'�%�� &� ����� �� ��'�&�((����� ����)&� ���� ��� �������� � �
(�&���%�� 5�����&� �A�
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• �33/ <� �� � ����> � ������?�� ������ �� &� 3���� H � 4�� �� W������� .����������� �� ����� , ��'�&�((����� ��� �)&� -H &�
�����(� �������� � P��� &��5����� ��������� ��'��� &� 5���� (�)&��� ���(���� �� &� ���'������ �� 4�� �� ��������� ��
&K�5���� �� � 	� ��6������� ������&���H �7�� (�������������� ��� &� (�� ���'����� �� &K��'���������� �� &� ������������
(������� ��� ���������� ������&&�� ��� �����'�&�)&��H ���� ����6��� (�� &� ��6������� ��� , ��� �� (�&���� - %�� ���'��� P���
�����&��� ���� ��� (���(����'� �� ��'�&�((����� ����)&� � & � �
��
H� ���
�	���� H &�*������ ������� H �� &��
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�
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O�33B �
O.��'������ ��� 
������ ����� ��� &� &���� ������ &� �������6 ������� V
O1�)&������� �� &� �+���� �K��&)��5 ��� &�� '�&&�� ����)&�� H �� ��'��� ����(����

1������(����� �� (������&� �� ;F��� �� ���� �
O 1�F� �F��� ����6�� &� (������&�
O 1�F� ��5�������� ��6����� (��� &K������� �� &� ����6���
O 1�F� ������ ��� ��5��������
O�33G � �������������� ��� &��(� H ���� �� ��&�5� �� (������������H ���� &� (��� �������& �� Y�&&�I����� <U����$8��� > � ���� &��
���7 ��������� %�� ���'���H &� ��5�&����� ��� (�(�&������ � K+��)�'���� (�� �� (�������� (����� �� 6���� ��'����� &�� (�F��5��H
&� 6��P� ��(�����H ����)&�� �� ���&�� ���)�&����� � ���'��� &�� )��5�� ��� ��'�?���H ������� �� (������� ��'�������R �K ��� ��
�7��(&� �(������&���� �� �������� �K�� (&�� �� 5������ ����5��� �K�� ���������� �B�
O�332 <��� �� �� �����)��> � � � ���6������ ��� 
������ ����� ��� &�� �+��5������ �&�����%� ��H � ;F��� H �� ����� ��%��& ����
���)&� &� (������&� �� �P�� ���
O/��� �1���� ������& ��� 
����� ����� ���(�� (�� &� :���� �������%�� ������& �66���� b ���(����)�&��� �����&� ���
�����(����� b ��&���'� � &� �����(���� ������ %�� ��������� �� ���'��& �� ����� �� &K+�����
O/��� � &� ���&������� ���'����&&� �� &K8����� ��� &� ��'������ ��&�� ��&&� �66���� (��� &� (����?�� 6��� %�� &� ��'������
��&����&&� ��� , 5�5� �K�� ��'�&�((����� +����� ����)&� - �� �
O/��/ <�B ��q� ��  ��(���)��> � ������ �� W�+�����)��5 � 0� ��(���)��H (&�� �� ���� �+�6� �KU���H (&������� ��E���� � ��
��&&���� �� ��(���������� 5��'����������7 �� �K2
C ����6���� �� ������ (������ (������� ��� &� ������'�� ��� ��� ����������
������&&�� �� �� &� )����'������ � "��&%��� 5������ �����(����� 6���Q����� ���� (�������� �D�
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O/��B ��	��D���� .��������C��'����������&����7����� �((���'��&K �5�����������&����&���� H�%�����&���&���(�����(������
��'�&�((����������)&��&K �5������� �'���&���(�&���%������&����&&�������(����H����:���� �H��K��� �+��������
&K��'���������� H���������������&��(�����(�����(��������� V
O/��I �
O 0���������'�5������� (������&�����;F��� ����&���������������������������� 5�E����66����������� �����&K8�����
����(����� �
O 	�����6�������5�����&�����&K 8����� ���(���&� .��'�����������&��(�������������&��(������������&�� ��'�����������
�7(�����������&����&&�� �p�&� ��'���������&����&&� �������66������������, �����������6���������&������' �&�((������
����)&�����������������H�����(��(&����������������� - �= �
O/��3 � ���6����������.�(��+�5���������=�����&���&����
O/��� � ���6����������.���y��������������&���&����
O/��� ��	��A������������)��H�&��.������������������ (������&�����;F���
O/��/ <�������������> �����'��������������&��3�������4���< �����&>��������((�&��4��m�� V�&���������66����&���� .��6�������
����
�����������������&����'�&�((����������)&� �

�����������>� ������������	�
����
�����������6�%�6776 H�+��(���III�5����(���6���+����&�5��$��'�&�((�����$�� ��)&��
)>�)'
�
�����������;��������	��, [�F��������
 H�+��(���I�J�(�������5�I�J��.+����&�5��S��S&K���&�5�� ��
�>�:��������	�
����
�����, [�F��������
 H�+��(���I�J�(�������5�I�J����'�&�((�����S����)&�
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• 0� ����H �� 
���H ��� ��������� �� '�&&�5����H �� &� �������� �� ?��*��X S ������ (��� �� 6���� ���������� ���&�5�%�� S ��(P�+?����
��� ��&���� �� ��+n�n�� ���� ���5+ �� W��+(�� �� �������� ��� ��)��� <���� &� )��� ��'��� �&������� ��� 6�� �� � �+��7>� �B� (��������
6����� ����� ���������� (��� �'��� ����� �� (����5�� &�� ��) ��� <������ � ���'
�b H+��(���6��I�J�(�������5�I�J�����+��c.�c�: >�

• 0� ���=H ?��S���� @���F��� ��(��� ��� (������� � &K�����)&�� �� 1����F&'���� (��� 6��� � 6����� &�� ���+��5�� ��� ���+��� ���
����������

• �� ��B� � ��B=H � 1+�&���&(+��H �� ������ ����� �� ��5�&�� �� � � �����[&�� &� (�&&����� ��� ���7 �� &�� ���+����
• 0� �D�AH �� 4�F����$8��H ��� 6����� &� ����
�
 �� -�
��������� ��� ����� �� �������� ������� �
• 0� �DA=H � 	������H ��� �����&&� &� (������ �F��?�� �� 5����� � ��� ���7 �����H ����� ���������� (�� &� (������� '����� ��� ���7 ���

�5�����
• 0� �DB H ��7 0����$8���H C���5� 9���+ (�)&�� b �D*���� �� �� ������ bH &� (����?�� ���&F�� �F�������%�� �� &K��(��� ���������6 ��

&K+������� ��� &K��'�����������
• 0� �DB H ��7 0����$8���H ��� ���(�� �� ������ (����5���� &� ' �&&�� �� Y������� H 5�n�� � &K����'���� �� ������&���� Z�*� #��� �
• 0� �DBDH &� ����� b 
����"�� b ��� ��'���� (�� &K�&&����� 0���� /���J�&� .� ������� ����� ������ %�� &�� ��5������� '�'��� �((���������� �

&� �P�� b���������b S b��J��bH �� 5���H �K�p b���&�5��b <��� � �� (����� ������� �&���$����������� �� ���� �� &� �������� ��
�������6�%��>�

• 0� �D�BH �� 4�F����$8��H ��� (����&5�� &� b =���� ��������� <�� bH &�� ����������� &� ��'�������� ��� ���7 ����� ���� �� ���� � �K����
• 0� �=�AH ��7 0����$8���H ��� ����� b 1*� <������� ?���� ������C bH ���� &� )�� ��� �� (����5�� &�� )����� ���'�'�����
• 0� �=�AH &� )��&�5���� �� ��)������ -�����F L����� H ��������� ����� &� (��������� �� ��'�&�((����� ����)&�H � ������ �'�� '��&����
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